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Lds mer pd
www.pwc.se

Du glommer

vdl inte
arsredovisningen?

En liten paminnelse till dig som driver ett litet féretag och
har valt att inte ha revisor. Du vet vl att du &nda maste
lamna in din &rsredovisning till Bolagsverket? Det méste

alla aktiebolag gora oavsett om man har revisor eller inte.
Statistisk fran Bolagsverket visar att manga smaforetag
missar detta vilket kan leda till kostsamma forseningsavgifter
for dig som foretagare. Onodigt tycker vi. Tycker du att det
har med bokslut och arsredovisning ar krangligt och tar
mycket tid? Vi hjilper dig gérna!

Tillsammans tar vi dig ndrmare dina mal och visioner!

pwc
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Global Utsikt &r Handelskamrarnas exportmagasin och utkommer med fyra nummer per &r. Tidningen bevakar vad som hander
pé viktiga exportmarknader och ger svenska foretag inspiration och kunskap som stérker dem i deras internationella afférer.
Handelskamrarna &r regionala, privata naringslivsorganisationer som arbetar for att ge foretagen i sina respektive
regioner basta majliga forutsattningar. Internationell handel och export &r en del av var kérnverksamhet.

Som medlem &r du en del av varldens stdrsta affarsnétverk.
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uropa har till stor del sjilv lyckats skapa en ordentlig konjunktur-

svacka. Kina och Indien har bromsat in och véar normala raddning i

dessa fall — USA — haller sakta men sikert pa att dra sig upp ur sin
svacka med betoning pa "sakta”. Exportféretagen i Sverige skoter sig bra, man
har efter den djupa svackan 2008 rationaliserat och vissat sin kompetens.
Men, vad hjilper det nir kunderna runt om i virlden befinner sig i trangmal,
utan pengar, utan krediter och ofta med bristande framtidstro. D4 hjilper det
inte att vara produkter och tjénster dr konkurrenskraftiga och bland de bista,
saknar kunden pengar sa blir det inga affarer.

Sverige reste sig snabbt efter den svara konjunktursvackan 2008/09. En
del foretagen i norra Sverige upplevde en "boom” som férvanade ménga, delvis

beroende pa den kraftigt Skade efterfradgan pa mineraler. Norrlandslinen top-
pade tillvixtligornas statistik och Visterbotten var det ldn som uppvisade den
storsta exportokningen i landet ar 2011.

Men, s& kom Eurokris, diskussion om nédlan till Grekland, Spanien och vips
sa upplevde foretagen att bestillningarna forsvann i augusti och september. Vad gor vi da? Handelsminister Ewa
Bjorling aker runt pa en Eriksgata for att prata om hur duktiga vi blivit pa export och betonar att regeringen ska
starka foretagens exportmognad. Hur? An sa linge har vi inte sett nagra konkreta forslag pa vad ministern menar.
Hoppas de kommer innan valet!

Handelskammaren har arligen under flera ér genomfért seminarietriffar for att héja foretagens internationella
kompetens, nitverkstriffar for att sprida erfarenheter samt olika affarsresor. Flera hundra foretag har varit engagera-
de och vi har dirmed sikerligen dragit vart stra till stacken for att fa fler foretag att vaga ta steget in pa en interna-
tionell marknad. Aven nu nir konjunkturen sviker r det &n mer viktigt att foretagen véssar sin kompetens si man &r
beredd nir kunderna vaknar till liv och har fyllt sina planbdcker.

Trots samre konjunktur finns alltid féretag som befinner sig i expansionsskeden och framférallt foretag som
med lite hjilp kan ta steget och gora sina forsta exportaffirer. Kanske till Norge, kanske Danmark, Tyskland eller till
var snabbvixande granne som trots nirheten vi verkar glomma bort — Polen. Vi borde satsa resurser pa att hitta dessa
foretag for att fa dem att ta sitt forsta "exportsteg’. Eller, kanske det férsta exportsteget fér vart nista IKEA 4r att
hitta en kund i en annan region i Sverige?

Konjunktursvackor ger alltid nya mojligheter.
Jan Bergmark, vd Visterbottens Handelskammare
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TuIIverket

Exportkursen som underlattar
din tullhantering

Borja det nya dret med att friska upp dina
tullkunskaper!

Tullverket stravar efter att underlatta tullhanteringen for
Sveriges foretag. Som ett led i det arbetet haller vi kurser och

informationstraffar runt om i landet for foretag som arbetar W/ o ] -
med internationell handel. . I/
' IF it '3
Var exportkurs ger dig grundldggande kunskap om export. -', S - ( * *

Inga forkunskaper kravs. Under tva dagar varvar vi teori med

S
ovningar. | " E,r(

.. . o ™ - }(T.l g -~
Efter genomférd kurs ska du forsta och kunna tilldmpa grund- -
ldggande exportregler. Du ska kanna till ursprungsregler fér

export, exportrestriktioner samt férenklade forfaranden vid
export. Du ska ocksd kunna fylla i en exportdeklaration.

Lis mer och anmal dig pa tullverket.se/Innehall A-O/Kurser och informationstraffar.

...och vilka banker satsar

riktigt stort pa vart 3
sérmlandska néringsliv - "
for att det ska fa ’

den ratta knuffen

uppat? l

- 'l.I"
Till skillnad fran andra banker i Sérmland ar vi en sparbank.

Sormlands Sparbank

GER MER AN BANKEN BANKEN

0771-350 350 — sormlandssparbank.se
FLEN KATRINEHOLM MALMKOPING NYKOPING OXELOSUND VINGAKER

Bara Sparbanken.

En lokal bank vars framsta uppgift ar att arbeta fér sérmlanningarnas och bygdens basta. Alltid.

ESAB - svetsning i varldsklass

Svetsning och skérning anvands inom en mangd olika omraden, allt fran N ara di
tillverkning av cyklar och mébler till mer komplexa konstruktioner som g .

broar, fartyg och offshoreplattformar.

Nara Europa.

| Laxa ligger ESAB’s storsta produktionsenhet. Vi utvecklar, producerar och
marknadsfor svetsutrustningar, fran portabla sma omriktare till kompletta,
skréddarsydda svetsanlaggningar.

Vara kunder finns i de flesta branscher. Bland de viktigaste kan namnas
skepps- och offshorevarv samt alla typer av mekanisk industri som agnar
sig at svetsning och skérning.

Med &ver 100 ars erfarenhet av svetsning &r ESAB varldsledande i sin bransch.
Totalt har ESAB ca 8.600 anstallda. ESAB har bolag i ett 25-tal lander samt

ett stort nat av aterforsaljare och agenter éver hela varlden. ESAB-gruppen
som ags av Charter plc i London omsatter ca 11 miljarder kronor.

ESAB 1904

STOCKHOLM SKAVSTA§

www.skavsta.se AIRPO RT/




SPECIALISERING BADDAR FOR

SVENSK
STALINDUSTR

TEXT: NICLAS SAMUELSSON

Vérldens stalindustri har ge-
nomgatt stora omstrukturering-
ar de senaste aren. Det gdller
inte minst den svenska. | Sverige
har stalféretagen specialiserat
sig inom olika omréaden dar de
tillverkar hégt forddlade nisch-

produkter som huvudsakligen

exporteras. Det har gjort svens-
ka stalféretag varldsledande
och viil rustade for tuffare tider. . ' L '
venska stdlféretag exporterar
cirka fyra miljoner ton stal om éret, A
vilket motsvarar ndrmare 95 procent
av den totala produktionen. Nistan lika
mycket importeras. 2011 stod stélexporten
for 4,6 procent av Sveriges totala varuexport
och hade ett sammanlagt virde av drygt 56 : ——
miljarder kronor. Stalexporten nar cirka 150 ; s
lander; den i sirklass storsta exportmark- :
naden #r EU. Utanfér Europa dr USA en
viktig marknad, liksom Kina som pa senare . -

ar importerar allt mer stal fran Sverige.

Stalforetagen i Sverige utvecklar stindigt nya
stalsorter och- produkter och ér i manga fall
virldsledande nir det giller avancerade stal.

Specialisering ger skydd

I sparen efter finanskrisen och pa grund av
dagens ekonomiska problem rader det dock
ett besvirligt lige i stalbranschen, ndgot som

dven manga svenska foretag kinner av. Den Bo-Erik Pers, vd for Jernkontoret. Foto: Par K Olsson. Strackglodgning. Ingang till strackglodgningsugn i tradverk. Fagersta Stainless AB. Foto: Stig-Goran Nilsson.
svenska kronans starka virde i férhallande
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Del av masugn, ringtrummaroch formor. SSAB Tunnplat AB: Foto: Stig-Goéran Nilsson.
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till euron har ocksa paverkat lonsamheten
negativt, eftersom tva tredjedelar av all ex-
port gar till linder dar man handlar i euro.
Trots detta har svensk stalindustri dnda ett
relativt bra utgangslige. Det menar i alla
fall Bo-Erik Pers, vd fér Jernkontoret, som #r
den svenska stalindustrins branschorganisa-
tion.

— Svenska stalféretag har jobbat hart med
att hitta sin nisch. Manga av vara foretag ir
relativt sma, men 4r dnda mycket speciali-
serade och siljer till specifika marknads-
segment. Det gor att svensk stalindustri till
viss del ir lite skyddad mot det som hinder
i omvirlden.

Overkapacitet i stalvariden

De senaste tio aren har stalindustrin i
virlden haft en exceptionell tillvixt. Fran
att linge ha haft en stabil produktion pa 800
miljoner ton per ar, har produktionen 6kat
till 1 500 miljoner ton per &r. Férklaringen
till denna 6kning stavas i forsta hand Asien
och framférallt Kina, som varit inne i vad
som beskrivs som en ekonomisk supercykel.

Aven om finanskrisen dven paverkat Kina, sa

har tillvixten dir anda fortsatt uppat. Sam-
tidigt har Europa gatt tillbaka och @ven haft
fortsatta problem efter krisen. Kinas stora
investeringar i frimst infrastruktur har dock
inte gjort att konsumtionen i 6vrigt har dkat.

Det har i sin tur lett till en nagot ligre
stalférbrukning, samtidigt som man har
fortsatt att bygga ut kapaciteten i stalindu-
strin. Det har gjort att det nu finns en &ver-
kapacitet i stalvirlden — en dverkapacitet
som ligger pa 150-200 miljoner ton per ar.

— Det ar framférallt de som siljer vanligt
stal, standardprodukter, som drabbats av
denna 6verkapacitet. I Europa har masugns-
kapacitet for 25 miljoner ton plockats bort
ur produktionen, men det ricker inte. Vi
har fortfarande hogre tillgang 4n efterfragan,
siger Bo-Erik.

Tyngdpunkten i Asien

Ytterligare en faktor som talar for att vi
kommer att ha fortsatt éverkapacitet framo-
ver ir att Indien ocksa vill satsa pa egen
stalkapacitet. I landet med en tillvixt pa
sex-atta procent om aret anser man att sam-
hillet byggs med stal. Dirfor vill man 6ka
sin stalproduktion fran dagens 70 miljoner
ton till hela 200 miljoner ton ar 2020.

>
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Bo-Erik menar att detta inte kommer att
"torka ut” marknaden, utan istillet ge ett
fortsatt besvirligt ldge for vanligt stal.

— 1 Sverige gldmmer vi ibland att markna-
den har dndrat tyngdpunkt. I dag dr det de
stora marknaderna i Asien som har stérst
betydelse. For svenska foretag ar det viktigt
att hiinga med i den omstéllningen, vilket
manga ocksa gor pa ett bra sitt.

Bra utgéngslage
Pa Jernkontoret tror man att det radande

laget kommer att halla i sig ett tag till, dven
om det finns de som séger att vi kommer att
fa se en annorlunda bild redan under nista
ar. Mycket hinger pa vilka beslut som tas i
Kina, dir dven sma forindringar i konsum-
tionsménstret spelar stor roll fér marknaden.
For svenska foretags del giller det att fort-
sdtta vara bra pa nischprodukter, ligga steget
fore och vara malmedvetna. Aven om ménga
stalféretag nu upplever tuffa tider med varsel
och minskad 16nsamhet, sa finns det 4nda en

stor tilltro till branschen.

s cerealdir.

— Svensk stalindustri har gatt igenom eld-
dop tidigare och #r bra positionerad. Vi dr
medvetna om att utveckling av nya produkter
ar viktigt, vi 4r starkt nischorienterade och
vi vet hur vi ska silja vara produkter. Sa ut-
gangsliget dr bra. Det giller bara att fortsitta
ha hog fart, kanske till och med 6ka den
ytterligare. Konkurrens kommer alltid att
finnas och da blir hastigheten i formagan att
utveckla sig vildigt viktig. Jag har svart att se
att svenska foretag kommer att tappa fokus
fran detta, siger Bo-Erik avslutningsvis. O
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Plankarta éver bruket och platsen. Avesta, Dalarna, omkr. 1803. Akvarell av okdnd.

I DAC BEDRIVS VERKSAMHET som direkt kan kopplas till
stalindustri pa ett tjugotal orter i Sverige. Har &r exempel pa i
Sverige verksamma stélféretag som ar varldsledande inom sina
respektive omraden:

SANDVIK - STORST PA SOMLOSA ROR

Outokumpu Stainless Tubular Products — en av de storsta pa
svetsade ror for processindustrin.

Outokumpu Stainless - ledande pa rostfri plat och hoglegerade
specialstal.
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Fagersta Stainless — bland de ledande specialisterna pa valstrad
i Europa.

Carpenter Powder Products — storst pa pulverstal.

Uddeholm - stérst pa verktygsstal.

Erasteel Kloster - stdrst pa snabbstal.

Ovako - storst pa kullagerstal.

SSAB - storst pa slitstél och ledande pa extra hoghallfasta stal.
Sandvik Heating Technology (Kanthal) — storst pa jarnlegeringar
for motstandsvarmning.

Hoganas AB - storst pa jarnpulver.
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INGEN STALKRIS HOS WETTERLINGS

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: MATS ANDREN

Ar 1900 fanns det ett tjugotal
yxtillverkare i Sverige. | dag &@r
det endast tre kvar. En avdem
ligger i Storvik utanfér Gavle. |
132 ar har Wetterlings tillverkat
handgjorda yxor av hég kvalitet
och med svenskt stal. Det ténker
man fortsdtta med.

om stélkonsument &@r Wetterlings
en relativt liten aktor. Foretaget koper
cirka tjugo till trettio ton laglege-
rat stal om aret av sin leverantér Ovako i
Smedjebacken. Att anvinda svenskt stal dr
en viktig del i féretagets idé och vd Julia
Kalthoff kan inte tinka sig att byta.

— Vi har anvint vart stal linge och &r
mycket néjda. Det ir nistan en skrimmande
tanke att behova byta. Svenskt stal har hog
kvalitet, vilket inte minst vara kunder haller
med om. Aven om det kanske finns annat stal
som ocksa dr bra, sa vill vi &nda inte byta.

Tror pd leverantor

Att det skulle rada kris inom stalindustrin

ar inte nagot som man direkt mérker av pa
Wetterlings. Att leverantéren tvingas rationa-
lisera och slutar silja de stal som inte kdps sa
ofta kan visserligen bli ett hot pa lingre sikt.
Men inte heller det verkar skrimma Julia
sarskilt mycket.

— For oss fungerar allting. Vi har ett bra
samarbete med vér leverantér och jag hoppas
att deras stal inte slutar tillverkas. Men om
det gor det sa dr jag siker pa att de hittar na-
got annat stal som fungerar lika bra. Ovako
har hittat sin nisch och ir virldsledande
inom den. Vi tror stenhart pa dem.

Importinte billigare

Konkurrens fran lagprislinder som Kina r
inte heller nagot som paverkar Wetterlings
sirskilt mycket. Att kopa kinesiskt stal dr
inte nagot alternativ for ett féretag som byg-
ger hela sin verksamhet pa att silja yxor av
svensk kvalitet.

— Viéra kunder skulle sla bakut om vi inte an-

12 GLOBAL UTSIKT - NR 4-2012

vinde svenskt stal. Sjdlva vill vi inte heller ga
utomlands, det skulle vara trakigt att behéva
importera. Jag tror inte heller att det skulle
bli sa mycket billigare. Trots all den energi
och teknik som gér at till att framstilla stal,
sa har det vi anvdnder bara nagot hogre ki-
lopris dn potatis. Hoglegerat stal &r cirka tio
ganger dyrare. Vi dr néjda med savil pris som
kvalitet pa det stal vi anvander, siger Julia.

Kvalitetsmedvetna kunder
Fran att i bérjan frimst ha sélt yxor till
skogsindustrin, utgérs Wetterlings kunder i
dag mest av privatpersoner. Flest yxor siljs
det i Stockholmsomradet. Detta forklaras
bland annat med att det dir 4r en frilufts-
trend och att méanga har 6ppna spisar i sina
hus. Julia pekar pa tre faktorer som #r viktiga
fér dem som kdper en yxa fran Wetterlings:
funktion, hallbarhet och skénhet. For det
ricker inte med att yxan ir bra, den maste
vara vacker ocksa. Sammantaget gor detta att
yxorna ir lite dyrare 4n massproducerade
varianter. Kunderna ir dock medvetna om
detta och betalar mer 4n girna for det.

— Vara kunder ir kvalitetsmedvetna. Fér
dem handlar det mycket om det kiinslomis-

siga och hur yxorna tillverkas. Visst kan man

kopa en yxa for femtio kronor, men det ér

en helt annan produkt. Jag vet faktiskt inte
riktigt vad man goér med en sadan yxa. Att
tillverka yxor 4r som att laga mat — det giller
att ha bra ingredienser och skickliga kockar,
annars blir det daligt. I vart fall dr ingredien-
sen svenskt stal av hog kvalitet och kockarna
ar vara skickliga smeder. O

FINNS I: Storvik utanfér Gavle.
CRUNDAT: 1880 av Sven Axel Wetter-
ling i Backefors Bruk, Dalsland. Foretaget
flyttade till Storvik 1885

TILLVERKAR: Cirka 25 000 handsmidda
yxor om aret

ANTAL ANSTALLDA: 8

ANDEL EXPORT: Cirka 50 procent
Framsta exportlénder: USA, Tyskland,
Kanada, Japan och Sydafrika
OMSATTNINC: 5,3 miljoner kronor (2011)
OVRICT: Wetterlings &r den enda svens-
ka yxtillverkare som gor sina egna skaft.
Foretaget ager aven ett vattenkraftverk
dar man producerar sin egen el.

FORSKNING STARKER SVENSK STALINDUSTRI

— — [ SAKNAS

INTE UTMANINGA

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: MARIA ASEN, SHUTTERSTOCK

I Sverige satsas det cirka en miljard kronor om dret pa forskning
kring stdl. Forskningen bedrivs till stor del inom stalféretagen

i samarbete med hégskolor, universitet och forskningsinstitut.
Detta har bidragit till svenskt stals goda rykte och att stalindustrin

ar globalt konkurrenskraftig med starka produkter.

— Ledstjarnan i den forskning som bedrivs dr samarbete och
fungerande nitverk. I Sverige har vi litt att prata med varandra och
arbeta mot gemensamma mal for foretagens bista. Mycket av det
som ror staltillverkning ar allmingiltigt, vilket gor att féretag som
pé ett sitt ar konkurrenter d4nda kinner tillit och &r beredda att
16sa saker ihop, siger Goran Carlsson, som dr vd fér forskningsinsti-
tutet Swerea Mefos i Luled.

Hitta nya ramaterial

Svensk stalindustri skulle fsrmodligen inte vara dér den ér i dag
utan starkt fokus pa forskning och utveckling. Att Sverige har gjort
sig kint som ett land med bra nischprodukter beror till stor del
ocksa pa konsekvent och framgangsrik produktutveckling. Att fort-
sdtta utveckla produkterna kommer alltid att vara viktigt. Men med
nya tider kommer ocksa krav att satsa pa nya forskningsomraden. I
dag fokuseras forskningen i huvudsak pa tre omraden: ramaterial,
koldioxidutslapp och energibesparing.

— De senaste femton aren har vi upplevt nagot av ett ravarurally,
drivet av Kinas utveckling. Detta har lett till att priserna pa rdma-
terial har gatt upp kraftigt. Mycket av forskningen handlar darfor
om att hitta nya ramaterial, hur tillverkningsprocesserna kan stillas
om och hur man kan halla nere materialkostnaderna, fortsitter
Goran.

Ersatta kol

Stal dr en legering som till stérsta delen bestar av jarn. For att
utvinna jirn ur jirnmalm anvinds koksat stenkol som reduktions-
dmne. Det innebir att det vid savil jirn- som stalframstillning
skapas restprodukter, bland annat i form av koldioxid. Fér varje ton
stal som produceras skapas mer #dn 1,7 ton koldioxid. En central del
i forskningen handlar om hur man kan fa ner dessa halter. Enligt
Goéran tittar man bland annat pa om det gér att ersitta en del av
kolet med biobrinslen eller om processerna kan drivas pa nagot
annat sitt for att fa ner kolanvindningen.

— I Europa och Sverige har vi kommit langt nir det géller att
hitta vigar att bli bittre. En annan aspekt ér att priset pa kol ocksa
har stigit de senaste aren. Det har hdjt intresset ytterligare for att
ersitta kolet med nigot annat.

Atervinna biprodukter
Fragan om energibesparing bestar av tva delar. Den ena handlar om
att sinka energiférbrukningen i tillverkningsprocesserna och den
andra om hur energi kan ateranviindas. I det forra fallet vill man
forsoka férsta processerna och hur de ska styras mer effektivt. I
det senare ir det friga om hur man kan utvinna energi ur de bipro-
dukter som skapas vid staltillverkning, som olika gaser och slagg.

— En stor fraga for den globala stalindustrin ér hur vi ska kunna
atervinna biprodukter effektivare 4n i dag. Man brukar tala om

>
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"zero waste’, vilket innebér att inget ska ldggas pa deponi. Allt ska
istéllet ateranvindas i den egna tillverkningskedjan eller i nagon

annan produktion.

Viktigt att se helheten

Det finns gott om utmaningar for de som #gnar sig at forskning
inom ovan nimnda omraden. Nir det giller att hitta nya ramaterial
ir en utmaning att detta ofta styrs utifran ekonomiska forutsatt-
ningar. Efterfragan och pris avgdr hur mycket arbete som liggs

pa att hitta nya material och om dessa ér virda att utvinna eller
inte. En dnnu stdrre utmaning 4r att hitta processer som leder till
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sinkta koldioxidutsldpp. Att ersitta kol med vite fran naturgas ir
ett tdnkbart alternativ. Vite ér ett utmirkt reduktionsdmne och
restprodukten blir endast vatten. Att framstilla rent vite dr dock
dyrt och kriver bland annat ett lagt elpris. En férindrad anvind-
ning av kol kan ocksé forsvara fér dem som i dag anvinder kolets
restprodukter till annat.

— Mycket av restprodukterna, som gaser, tas tillvara for att varm-
halla ugnssektioner i stilverken eller gar till ett kraftvirmeverk.
SSAB i Lulea skickar alla sina returgaser till det lokala kraftvir-
meverket, som forvandlar det till el som ticker 90-95 procent av
SSAB:s energibehov. En del anviinds ocksa till varmvatten som

ey, ST T N

A 2 ..

o

varmer villor, lagenheter och sjukhus i kommunen. Om returga-
serna inte &r lika energirika maste man kanske hitta andra system
for virme och el. Det giller att man férstar hela systemet och inte

suboptimerar, menar Géran.

Sverige ligger langt framme

Att forskning och utveckling kommer att spela en stor roll fér den
svenska stalindustrin dven i framtiden rader det inga tvivel om. Stal
anvinds i allt fran husbyggen till fordon och mobiltelefoner och

ar en viktig del av manniskans dagliga liv. Behovet av stal kommer
dirfor att fortsitta dka. Enligt Goran dr det viktigt att stal till-

SWEREA MEFOS

Swerea Mefos &r ett av fyra forskningsinsti-
tut i Europa som fokuserar pa stalindustrin,
Verksamheten finansieras dels av institutets
medlemsféretag, dels av offentliga medel via
Jgrnkontoret, Energimyndigheten och Vinnova.
Finansiering kommer ocksé fran enskilda,

konfidentiella uppdrag samt frén EU och RFCS
(Research Fund for Coal and Steel).

Swerea Mefos iNgér i Swerea-koncernen och

har drygt 90 anstallda, varav 57 ar forsknings-
ingenjorer.

verkas pa ett sitt som accepteras av samhillet. Han tror dirfér att
de forskningsomraden som man nu fokuserar pa kommer att vara
aktuella ett bra tag framdver.

— Koldioxidutslépp ér en viktig politisk fraga. Bland annat har
EU satt upp de sa kallade 2020-malen fér minskade utslipp. Att
jordens befolkning beriknas ¢ka till 9,5 miljarder ar 2050 och
att manniskor i tredje virlden ska ges majlighet till utveckling &r
ocksa en utmaning som stiller krav pa forskningen. I Sverige ligger
vi langt framme inom dessa omraden, men vi kan alltid bli bittre.
Man far inte vila, fér da blir man litt omkérd. O
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DOLDA TILLGANGAR

Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
Visste du att: forkortas LKAB och &r en internatio-

* loken som drar malmté& . . nell hogteknologisk mineralkoncern,
nétet i nedférsiut tagen genererar strom tillbaka i varldsledande producent av foradlade

jarnmalmsprodukter for staltillverkning
* det tar fem sekunder att lossa en malmvagn pé 100 ton i den

- o - - . och en véxande leverantér av mineral-
2010 var LKAB Sveriges attonde storsta exportforetag, med en 650 meter lénga lossningsstationen i Narviks hamn produkter till andra industribranscher.

export pa éver 23 miljarder kronor. Tillsammans med 6vrig gruv- * LKAB sysselsdtter fler &n 200 olika yrken Huvuddelen av jarnmalmsprodukterna

o s op & - I . T f N o e
ndring stod de for 40 procent av den svenska nettoexporten. g?::;ap:vlzpo talet ar samer ha beréttat om tva stora berg 222 W GG 8 S SIEUENG el Hlie s
arn - . 5 i 5
Firipebergep. "2 (Loxberget) och Kirunavara
strimineraler sker framst i Europa och till
vaxande marknader i Asien och USA.

TEXT: FREDRIK NYBY * FOTO: FREDRIC ALM

KAB ar ett av Sveriges dldsta

industriféretag. Bolaget bildades 1890

och har under mer 4n ett sekel varit
en viktig kugge i svensk exportindustri och

LKAB-koncernen har cirka 4 100 med-
arbetare, varav ca 600 utanfér Sverige.
Koncernen bestér av cirka 30 bolag i ett
15-tal lander. Planen &r att 6ka produk-

for var industriella utveckling. Lika lénge har tionen med 35 procent till 2015.
bolaget agerat palitlig leverantér och samar-
betspartner till europeisk stalindustri. For-
ddlingen till firdiga produkter uppgick 2011
till cirka 26 miljoner ton och dagligen rullar
15 malmtag fran Kiruna till Narvik och fran
Malmberget till Lulea. Tag-seten dr 750 meter
langa — 68 vagnar 4 100 ton dras av virldens

starkaste ellok!

Efterfragan pa stal, framforallt fran Kina,
har tryckt upp virldsmarknadspriset pa férad-
lade jarnmalmsprodukter rejilt. LKAB satsar
darfér stort. Och har resurser att gora det.
Bolaget, som #gs av staten, redovisade i fjol en
vinst pa nistan 15 miljarder utifrdn en omsitt-
ning pa 31 miljarder SEK. LKAB planerar for
en investeringstakt de nirmaste aren pa cirka
5 miljarder kronor per ar. Det dr samma takt
som LKAB uthalligt investerat i sedan 2005.

Kundrelationer i jrnmalmsbranschen
ar langsiktiga och trogrorliga. Det pagar 6ver
250 jarnmalmsprojekt i virlden, och LKAB:s
expansion tar sikte pé att etablera en 6kad

LKAB logistik — IORE-Iok.

leveranskapacitet innan marknaden ater
mittats. Nésta generations LKAB grundas nu

enom investeringar i tre nya gruvor, tva nya
g 8 ya g g Ly MALMEN

Den vanligaste jarnmalmen i varlden
bestar av omagnetisk hematitmalm. |
LKAB:s gruvor ar det mineralet magnetit
som dominerar. Magnetiten har ett hogt
jarinnehall och &r magnetisk, vilket ar en
stor férdel genom mindre energitillforsel

i foradlingsprocessen och lagre koldiox-
idutslapp jamfért med andra malmsorter.
Drygt 80 procent av LKAB:s jarnmalms-
forsalining ar i form av pellets, centime-
terstora kulor.

huvudnivaer i befintliga gruvor, forskning och
ny infrastruktur. LKAB planerar att anstilla
Sver 1 000 personer de kommande aren.

Sveriges hégteknologiska mineralkon-
cern sitter pa virldens renaste jirnmalm och
har en 100-érig tradition att fridla den. Bo-
laget har gtt fran att vara en renodlad ravaru-
producent till en virldsledande leverantor av
jarnmalmsprodukter. Fokus nu 4r att trimma
och utveckla verksamheten ytterligare, inom
savil produktion som logistik och marknads-
bearbetning. U

Borraggregat under jord.
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LARS-ERIC AARO

FYRA EIFFELTORN
OM DAGEN

FOTO: FREDRIC ALM

LKAB producerar cirka 90 procent av jirnmalmen inom EU.
Det innebir att vi varje dag aret runt uppfordrar jdrn motsvarande
fyra Eiffeltorn ur Kirunagruvan, som #r virldens stdrsta underjords-
gruva fér jairnmalm, och motsvarande tva Eiffeltorn ur vérldens nist
stérsta, som ligger i Malmberget strax utanfér Gillivare.

Var globala nisch dr marknadsféring av en funktionell produkt,
en klimatsmart jairnmalmspellet med hog kvalitet kombinerad med
kunskap och service. Pelletsmarknaden utgér drygt 10 procent av den
totala jirnmalmsmarknaden. Som en av virldens stérsta pelletsleve-
rantdrer dr vart mal att alltid leverera produkter i virldsklass, inget
annat duger.

Tack vare teknik, innovationer och forskning i framkant samt
langsiktiga och nira kundrelationer har LKAB kontinuerligt lyckats
utveckla sina processer och produkter. Fér att vara konkurrenskraftiga
maste vi driva var produktion storskaligt och effektivt. Konkurren-
terna har betydligt l4gre fasta kostnader da de stora jirnmalmsgru-
vorna i virlden frimst domineras av gigantiska dagbrott i Brasilien och
Australien.

LKAB:s marknadsstrategi ar att ge mer kundnytta an konkur-
renterna, att leverera det vi kallar for Performance in [ronmaking
eller effektivitet i jirnframstillning hos vara kunder. Denna diffe-
rentieringsstrategi kriver med nédvindighet en uthéllig och intensiv
satsning pa FoU for att bygga kunskap om kundernas processer och
produktionsstruktur.

var storsta marknad &r Tyskland, dir en stor del av vara kunder
i sin tur levererar till bilindustrin. Under 2012 har vi emellertid fatt
full utdelning pa var flexibilitetsstrategi, att ha upparbetade kundkon-
takter nir baskunder tar mindre volym. Vi har flyttat volymer mellan
kunder och #@ndrat i vart produktutbud. Resultatet ir att vi fortfa-
rande siljer allt vi kan producera.

Sedan 30 ér tillbaka finns vi i Mellandstern och Nordafrika, dir
framstillningen av jirn sker med hjilp av naturgas istillet fér med
kok som en traditionell masugn. Var extremt rena och klimatsmarta
jarnmalmspellets lampar sig sirskilt vil for denna s kallade di-
rektreduktionsprocess. De senaste dren har priset pa naturgas fallit
dramatiskt i USA, tack vare en kraftigt 6kad utvinning av skiffergas.
Dirfér mirker vi nu av en dkad efterfragan pa LKAB:s produkter dven
i Nordamerika.

Det land som har stérst paverkan pa exportmarknaden fér
jarnmalm dr Kina. Sedan 2009 har LKAB etablerat en permanent nir-
varo dir i form av kundrelationer med en handfull kvalitetsmedvetna
stalverk. Kina star fér dver 50 procent av virldens stalproduktion.
Med en utpriglad differentieringsstrategi 4r det nédvindigt for LKAB
att finnas i Kina fér att forstad marknads- och tekniska trender.

Marknaden for jarnmalm har vuxit med nistan 250 procent de
senaste 10 aren. Ju fler minniskor som tar steget in i medelklassen
och efterfragar ett eget kylskap, tvittmaskin och kanske bil, desto
storre blir efterfragan pa stal och i férlingningen pa jirnmalm. Kina
har idag ett importberoende pa 70 procent, som vintas dka till 80
procent ar 2020.

LKAB planerar en 6kning av leveranskapaciteten med drygt 35
procent till 37 Mt jirnmalmsprodukter arligen fran 2015. Vi planerar
att starta tre nya gruvor i form av dagbrott i nirheten av samhillet
Svappavaara, drygt fyra mil sydost om Kiruna.

For LKAB ir det affarskritiskt att vara en betydande leverantdr hos
varje kund. Om LKAB:s produkter har fér liten andel hos en stalkund,
kan respektive kund inte lingre uppleva det mervirde som vi levererar
i vara produkter. Utan tillvixt ar risken stor att LKAB tappar mark-
nadsandelar och att konkurrenter tar var plats.

Dé Kinas importberoende forvéantas 6ka, tror branschbeds-
mare pa en fortsatt god efterfragan pa hogkvalitativa jarnmalmspro-
dukter. Industrialisering, vilstandsbyggande och urbanisering, frimst
i Asien, byggs pa stal och ger ett 6kat behov av jarnmalm i vérlden.
LKAB har investerat mer dn 30 miljarder kronor i verksamheten under
2000-talet och fortsitter att investera cirka fem miljarder kronor per
ar de nidrmaste aren. Syftet dr att bygga ett stérre och starkare LKAB
som kan méta en marknad som #r mer i balans, den dagen hogkostnads-
gruvorna i Kina &r ersatta av langkostnadsproducenter i bl a Australien.
Priserna har sjunkit under 2012 och vi kommer otvivelaktigt stéta pa
gupp i gatan pa var tillvixtresa. Men sa linge vilstandet i virlden kar
och allt fler ménniskor kan ta steget ur fattigdom si kommer det att
behdvas jairnmalm. Darfér 4r framtidstron i LKAB fortsatt stark. O

LARS-ERIC AARO Vd och koncernchef LKAB
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\oinet minskar kostnader
OCN underattar e-nandel

— MEN OKLARA REGELVERK OCH OLIKA STANDARDER SKAPAR HINDER

TEXT: NICLAS SAMUELSSON * FOTO: SHUTTERSTOCK

Cloud computing, eller moln-
tjanster, gor att féretag kan
effektivisera verksamheten och
minska utgifterna. Datormoln

i form av externa servrar for
informationslagring, proces-
sorkraft och dataprogram
minskar féretagens kostnader
for savél hard- som mjukvara.
Detta @r inte minst anvéndbart
vid elektronisk handel. Men

molntjdanster kan dven drabbas
av handelshinder.

olnet 4r ett sitt att erbjuda I'T-

funktioner som datalagring, proces-

sorkraft och program som tjinster
Gver internet. Detta gérs genom att man
anvinder externa och ofta avligsna servrar.
Var informationen och programmen lagras ir
ofta okint fér anvindaren och lagringsplat-
sen behover inte heller vara statisk. Det kan
dérfér uppfattas som att informationen finns
nagonstans "bland molnen”. Sjilva begreppet
"molnet” kommer dock fran internets barn-
dom, da nitverket ofta ritades som ett moln.
Vanliga molntjénster ér e-postprogram, sociala
nitverk, mobilapplikationer, lagringsutrymmen
samt musik-, film- och fototjinster.

— Den teknik som molnet bygger pa gor att
foretag kan vara en link i en global produk-
tionskedja for [T-baserade tjénster, som kan
delas upp i flera steg och utféras i olika delar
av virlden. Till exempel kan ett bolag i USA
tillhandahalla sjilva infrastrukturen, som ett
foretag i Japan sedan bygger en plattform pa
vilken de i sin tur erbjuder ett europeiskt
foretag som utvecklar mobilappar. Man kan
sdga att molntekniken underlittar en global
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arbetsférdelning och bidrar till att nya typer
av tjénster och 1sningar utvecklas, siger
Susanna Kinnman, utredare pd Kommerskol-
legium.

Férdel fér sma féretag

Spotify och Voddler 4r andra exempel pa
foretag som anvinder sig av molnet for att
bedriva handel med olika delar av virlden — da
framst till privatkunder. Men det &r framfor
allt mer féretagsinriktade molntjinster som
blir vanligare. Nir ett foretag viljer att ligga
ut exempelvis sitt tidsredovisningssystem
eller kundregister hos en utldndsk molntjinst-
leverantdr innebédr det att man importerar

en tjanst. Pa sa sitt underlittar molnet den
internationella handeln med tjinster.

— I dag blir det allt vanligare att nystartade
foretag viljer att kopa firdiga eller skriddar-
sydda IT-16sningar hos externa molnleverants-
rer. E-handelsféretag anviinder sig exempelvis
ofta av olika webbldsningar for fakturering,
bestillning och kundtjinst som baseras pa
molnet.

Aven om det framst 4r tjinster som kan
formedlas digitalt, sa har den internationella
handeln med varor ocksa gynnats av molnet.
Sérskilt sma foretag kan tack vare molntjinster
marknadsfora sina varor pa utlindska mark-
nader pa ett sitt som tidigare inte var méijligt,
fortsitter Susanna.

Oklarheter skapar hinder

Nir data passerar nationsgrinser kan det dock
uppsta olika typer av handelshinder. Enligt
Kommerskollegiums rapport Hur grinslost dr
molnet? kan bland annat lagar som rér hante-
ring och lagring av personuppgifter stilla till
besvir fér molnbaserade foretag. Det dr van-
ligt att linder begrinsar férvaring av person-
uppgifter till linder med liknande lagstiftning
eller stiller krav pa att e-handelsféretag bara
anvinder servrar som finns i det land dir man
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ar verksamt. Enligt Susanna dr det dock inte
lagarna i sig som utgdr hindren.

— De ir snarare en forutsittning for att
nagon ska vilja anvinda sig av molnet. Det gil-
ler bara att lagarna #r utformade sa att de 4r
sa lite handelsstorande som majligt, samtidigt
som man uppnér exempelvis rittssikerhet och
skydd av personuppgifter, siger hon och pekar
pa nagra andra hinder som kan finnas.

— Molnleverantérers olika standarder vad
giller tekniska 16sningar och hur olika typer
av molntjénster definieras kan fungera som
hinder for internationell handel i molnet.
Andra hinder handlar om skillnader i regelverk
och oklarheter kring vad som giller nir kund,
foretag och dataserver finns i olika linder med
olika lagar. Detta kan #ven gilla regler som ror
immaterialritt, som upphovsritt, varumirkes-
skydd och patent, eller fragor som rér beskatt-
ning och konsumentritt med mera.

Internationella avtal I6sningen

For att komma forbi dessa hinder maste inter-
nationella 6verenskommelser och riktlinjer ska-
pas pa olika omraden. Det handlar exempelvis
om lagar och regler fér hantering och lagring
av data, immaterialrétt och brottsbekamp-
ning. Aven tekniska hinder som uppstar genom
skillnader nér det géller hantering av e-legiti-
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mation, e-fakturor och liknande omraden kan
minskas genom internationella avtal. Detta kan
bland annat uppnas genom 6verenskommelser i
exempelvis virldshandelsorganisationen WTO,
eller via bilaterala frihandelsavtal.

— Inom EU pagér det ett omfattande arbete
pa detta omrade. Bland annat haller man pa
att ta fram en strategi som ska underlitta
anvindandet av molntjinster dver nationsgrén-
ser. Nér man ingdr regionala avtal &r det dock
viktigt att inte barridrer hdjs mot tredje land,
avslutar Susanna. O

USA STORST PA MOLNTJANSTER

USA &r i dag vérldens stérsta marknad
for molntjanster. Utvecklingen ligger
generellt sett fére EU, sarskilt nar det gal-
ler det privata anvandandet. Till exempel
gors fyra ganger s ménga lagliga ned-
laddningar av musik via molnbaserade
applikationer och program i USA. Detta
beror delvis péa bristen pa lagligt utbud i
Europa och att EU till viss del bestéar av
27 olika marknader istéllet for en.

USA satsar dven i storre utstrackning pa
forskning och utveckling inom informa-
tions- och kommunikationsteknik. Den
amerikanska staten har ocksa tagit fram
en strategi for anvandning av molntjans-
ter i den federala statsinfrastrukturen.
Enligt deras egna berékningar kan detta
leda till besparingar pa 75 procent av
dagens utgifter, fran attio miljarder dollar
till tjugo miljarder dollar.

KALLA: KOMMERSKOLLECIUMS RAPPORT HUR
CRANSLOST AR MOLNET? (2012).

— OKAD EXPORT TILL DE STORSTA MARKNADERNA

TEXT: MAGNUS PAMP * FOTO. SHUTTERSTOCK

Varuexporten till nio av Sveriges tio stérsta ex-
portmarknader, undantaget USA, 6kade under
2012 ars férsta halft enligt Kommerskollegiums
rapport om Sveriges utrikeshandel. Vérdet av
den samlade varuexporten variden éver sjonk
emellertid nagot. Istéllet 6kade exporten av
tjdnster hégst markant, vilket medférde att den
totala exporten steg med 2,2 procent.
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amtidigt som ekonomin karvar for ett flertal skuld-

tyngda sydeuropeiska linder, gar det alltjdmnt nagorlunda bra

for flertalet nordeuropeiska ekonomier. Under 2012 ars forsta
sex manader exporterade Sverige varor virda 607 miljarder kronor.
Om vi jamfor dessa siffror med varuexporten fér samma period
2011 motsvarar det en virdeminskning pa 0,5 procent. Merparten av
varorna, 72 procent, exporterades till Europa.

Culd till Schweiz
EU-linderna #r den allra stérsta exportmarknaden fér svenska varor
— och till den sélde vi varor fér 345 miljarder kronor, vilket utgjorde
57 procent av den totala svenska varuexporten. Var varuexport 6ka-
de till samtliga de storsta svenska mottagarlinderna inom EU, varav
den stérsta virdedkningen kom fran Storbritannien som Skade med
3,6 miljarder kronor. Hir sag vi frimst en rejil 6kning inom mineral-
oljeprodukter, vilken ensam var lika stor som hela virdeskningen till
Storbritannien. Till landet skedde ocksa dkningar inom varugrupper
som tillbehér till motorfordon samt hel- och halvfabrikat av metaller
forutom jirn och stal. Virdeskningsmissigt efter Storbritannien kom
Danmark och Finland som &kade med 1,9 respektive 1,8 miljarder
kronor. Till flertalet av vara mindre exportmarknader inom EU mins-
kade dock exporten, speciellt till de linder som tyngs av eurokrisen.
Riktar vi blicken mot de europeiska linderna utanfér EU ser vi
exempelvis att exporten 6kade till Schweiz och Norge, med 31
respektive 7,8 procent. Okningen till Schweiz bestod i huvudsak av
den exportokning av icke-monetirt guld pa éver 800 procent som
gjordes, vilket motsvarade en virdedkning med néstan 2,1 miljarder.

Exporten av telekomutrustning till Japan férdubblades
ndastan

Det vildiga landet i ster, Kina, 4r de svenska foretagens storsta
exportmarknad i Asien. Landet tog emot 3,3 procent av var varu-
export, vilket var en 6kning med 0,5 procent. Okningen kom frimst
pa maskinsidan och inom medicinska och farmaceutiska produkter.
Virdet av det vi exporterade till Kina var néstan 20 miljarder kronor
eller 27 procent av den totala exporten till Asien.

Totalt sett dalade dock exporten (till Asien) med

a = ' J7 7 f .
>> Oljebehdllare och lagringstank av mineralolja.
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5,3 procent och kom att utgéra 12 procent av var totala export. Ser
vi till véra dvriga stora asiatiska mottagarlinder skade exporten till
Japan med 23 procent och till Saudiarabien med 5,5 procent. Okning-
arna till Japan férsiggick bland annat inom kemiindustrin. Noterbart
ar dven viardeckningen pa 1,6 miljarder inom verkstadsprodukter dir
exporten av telekomutrustning nistan férdubblades och stod fér
cirka hilften av 8kningen. Exporten av jairnmalm dkade kraftigt till
Saudiarabien, och vi kan ocksa notera att exporten av motorfordon
dkade med en femtedel.

[ Afrika 4r Egypten en av regionens stérsta ekonomier och en stor
handelspartner inte bara for Sverige utan dven fér EU som helhet. Var
varuexport till Egypten steg med 30 procent. Okningen kom fran
varugrupper som livsmedel, sdgade trivaror och jirnmalm, papper
och papp, samt maskiner och apparater. Exporten av svenska varor
till Afrika minskade dock som totalt sett med 9,7 procent.

Kanada importerade svensk mineralolja i méngder

I Amerika dr USA ir vart storsta enskilda exportland och landet
utgjorde vér fjirde stdrsta exportmarknad — en marknad som tog
emot 6,5 procent av var totala export. Exporten minskade dock med
3,5 procent eller 1,4 miljarder kronor. Brasilien och Kanada, vara nist
stdrsta och tredje storsta amerikanska exportmarknader, utgjorde
vardera omkring en procent av var export. I dessa ldnder skedde
exportdkningar med 4,5 procent till Brasilien dir kningen frimst
skedde inom ravaror och brinsle och med 9,4 procent till Kanada dit
exporten av mineraloljor ¢kade kraftigt.

Resevaluta flédade in frdn Norge

Tjinsteexporten ir en betydande del av var svenska export och utgor
en tredjedel av den totala exporten. Dirfor 4r det glidjande att se att
exporten av tjinster 6kade med 9,3 procent. Den positiva férind-
ringen beror till stérsta delen pa ett okat inflode av resevaluta, nagot
som kan bero pa att grinshandeln med Norge har okat.

Inom tjansteexporten hittar vi till exempel turism, transporter och
IT, men ocksa foreteelser som transaktioner mellan svenska féretag
och deras utlindska dotterbolag. Tjanstegruppen dvriga affirstjanster
Skade kraftigt, och inom den gruppen hittar vi den stora posten mer-
chanting, det vill siga férsiliningsmarginalen for varor som képs och
siljs i utlandet av svenska féretag, men som aldrig passerar svensk
grans. U

HELA RAPPORTEN fran Kommerskollegium om den svenska
handelsstatistiken under 2012 ars forsta halvar kan du lasa pa
www.kommers.se. SOk dér pa handelsstatistik 2012. Du kan
ocksa fordjupa dig i exporten till varje enskild land genom att
|&sa landfaktabladen som du hittar under www.kommers.se/
statistikblad.

Lossning av jirnmalm.
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Exportstatistik fran SCB

Varuexporten uppgick under september
till 95,1 miljarder kronor och varuimporten till
87,6 miljarder. Det ger ett handelsnetto pa
7,5 miljarder kronor.

Utrikeshandeln med varor gav ett 6ver-
skott pa 7,5 miljarder kronor under sep-
tember enligt prelimindra berékningar. For
september 2011 var dverskottet 9,5 miljarder
kronor.

Varuexportens vérde under september
uppgick till 95,1 miljarder kronor och varuim-
portens till 87,6 miljarder. Varuexporten och
varuimporten har darmed minskat i varde
med 13 respektive 12 procent jamfért med
september 2011. Handeln med lander ut-
anfor EU gav ett dverskott pa 11,7 miljarder
kronor medan EU-handeln gav ett under-
skott pa 4,2 miljarder.

Antalet vardagar i september var tva min-
dre jamfort med september 2011.

Rensat for sdsongspaverkan visar han-
delsnettot ett Gverskott pa 6,6 miljarder
kronor for september 2012 och 6,3 miljarder
for augusti 2012. For juli var motsvarande
varde 6,2 miljarder kronor.

Handelsnettot f6r januari - september
2012 gav ett 6verskott pa 59,6 miljarder
kronor

Hittills under aret har vardet for varu-
exporten minskat med 2 procent medan
varuimportens varde minskat med 3 procent
jamfort med motsvarande period forra aret.
Vardet av varuexporten under denna period
uppgick till 885,7 miljarder kronor och vardet
av varuimporten till 826,1 miljarder. Handels-
nettot for januari — september 2012 gav dar-
med ett dverskott pa 59,6 miljarder kronor.
For motsvarande ménader 2011 noterades
ett dverskott pa 55,3 miljiarder. U
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Srand Sweden Dir verklignet

~ FOR CLEANTECH STUDENTER FRAN GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

TEXT: ANNA HELM, FREDRIK NYBY * FOTO: ASHLEY DILWORTH

Om ndagon fér tjugo ar sedan hade fragat utbytesstudenten Anna Helm om hur livet skulle se ut 2012,
sa hade hon inte svarat; "Jag kommer arbeta som universitetslektor i internationell ekonomi pa Ce-
orge Washington University.” Tanken d& var néamligen att ett ar som utbytesstudent skulle leda till nya
erfarenheter, som hon skulle anvénda efter att ha tagit examen frén Internationella ekonomlinjen vid
Lunds Universitet. Hon skulle ut i n@ringslivet och jobba internationelit. Men sadllan blir livet som man

tankt sig.

— Nir du hamnar i
en situation mellan
tva kulturer — om
man har tur med
en fot i varje — s
kan fantastiska
saker hinda. I mitt
fall innebar mitt
jobb pa George
Washington Uni-
versity att jag fick

chansen att utveckla en kurs, "CleanTech and
Marketing Strategy: The Swedish Experience”,
inom vart Global MBA Program. Det fore-
skriver att alla studenter i programmet maste
ta en kurs inom ramen for vart Consulting
Abroad Program, berdttar Anna Helm.

Studenterna tar en sju veckor liang kurs
pa hemmaplan i Washington DC och spende-
rar sedan tvé veckor i ett annat land. Under
"hemmaperioden” fokuserar de pa en industri
eller ett &mne inom internationell ekonomi
samt lér sig om landet de kommer att besdka
vad giller affirskultur, historia, ekonomi
etcetera.

De far dven coaching i teambuilding, inter-
national consulting och international market
research for att produktivt kunna engagera sig

"The two weeks spent touring
Sweden's sustainability sector, wor-
king with fabulous leaders at an inno-
vative renewable energy company,

and absorbing the culture of Sweden
was an unbelievable experience that |
will not soon forget.”

Scott Weiss
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i ett konsultprojekt fér virdlandets féretag.

Cenom ett samarbete med Swedish-
American Chambers of Commerce (SACC)
och Handelskammaren Milardalen har MBA-
studenter fran George Washington University
under tre ar fatt mojligheten att jobba med
konsultuppdrag fér svenska CleanTech-f6-
retag. Projekten har centrerats kring utveck-
lingen av féretagens strategier kring den ameri-
kanska marknaden. Studenterna har undersokt
hur foretagen pa bista sitt kan ta sig in eller
expandera pa USAs mycket fragmenterade och
komplicerade marknad.

Studenterna har hittills gjort ett fantas-
tiskt arbete for tolv svenska foretag (2010:
ClimateWell, IB Cleaning, L Tech, Swebo Bioen-
ergy och Taurus Energy — 2011: Heliospectra,
Secoil, Vida International och Zpecta — 2012:
ClimaCheck, Cortus, och Stamo Maskin).
Nedan nagra uttalanden fran studenterna som
beskriver hur uppskattat och bra samarbetet
har varit:

Ndagra av hdjdpunkterna studenterna
ofta nimner ir besoket pa Vafab i Visteras,
dér de pa nira hall fick se hur biogas produ-
ceras fran organiskt hushallsavfall. Fran ett

"The most memorable company visit
in Sweden would undoubtedly be
to the engineering heavyweight and
pride of Vasteras, ABB. The field trips
in Sweden with the central theme of
Sustainability and CleanTech have
definitely widened my horizon.”
Rakesh Nair

amerikanskt perspektiv forefaller det forstas
fantastiskt att de kommunala bussarna i
staden kors pa avfall. Studenterna uppskattar
dven att fa tillgang till imponerande personer
inom management pa stora, vilkinda svenska
foretag som ABB, IKEA, och H&M, samt i
Sveriges riksdag.

— Under dessa tre ar har nistan 60 MBA-
studenter fran George Washington Universitys
Global MBA Program fatt lira kiinna Sverige
pa nira hall. Nér jag ser tillbaka pa dessa tjugo
ar i USA, sa kinns det fantastiskt att kunna
aterknyta banden till Sverige pa ett s mening-
fullt sitt, meddelar Anna Helm och tipsar om
mer information pd www.annahelm.com.

Ett uttalande frén Anders Bergstrom pa
Zpecta stirker win-win forhallandet mellan
foretag och studenter:

— With more than 30 years experience
from international business in more than 70
countries world-wide. [ find this report one
of the best and most professional I've ever
seen, well on par with reports from interna-
tional consultancy firms. We are astonished
by the comprehensiveness and professionalism
expressed in the written and oral report, we
expected a lot but the report exceeded all our
expectations! O

"The Consulting Abroad Project
to Sweden was a truly unique and
rewarding experience. Stamo Maskin
was an unparalleled host! They
shared their national and business
cultures freely and made our visit and
work so enjoyable!”

Greg Viola

<unska SUTDXT@

USA - SVERIG

INOM CL

ANTECH

TEXT. FREDRIK NYBY * FOTO:. ANNA HELM

Krav och utmaningar for ett
effektivt och langsiktigt miljo-
skydd har blivit en global fraga
som kontinuerligt 6kar i bety-
delse. Handelskammaren Ma-
lardalen stod fore sommaren
som vard nar 18 MBA-studenter
inom Cleantech fréan George
Washington University besokte
Vdsterds. Besoket pagick i
flera dagar med Swedish-Ame-
rican Chambers of Commerce
of the USA, SACC, som samar-
betspartner. Studenterna har
arbetat med fyra svenska fore-
tag varav ett ar Stamo Maskin

i Vasteras, specialiserade pa
omrdrningsteknik inom miljé-
sektorn.

— Vi intresserade oss for Handelskammarens
utbytesinitiativ och startade ett samarbete
med studenterna om att gora en marknadsplan
for vara produkters intride pa den amerikan-
ska marknaden. I mitten av mars hade vi vart
forsta Skype mdte med 5 av studenterna och
arbetet pabédrjades, beréttar Asa Miettinen,
Chief accountant pa Stamo Maskin.

Under maj ménad kom alla studenter
till Sverige och gick igenom sina rapporter for
respektive foretag. Utbytet avslutades med en
gemensam traff dir alla foretag och studenter
samlades pa den Amerikanska Ambassaden i
Stockholm for att ta del av analyserna samt ta
emot de firdiga rapporterna.

Presentationen och arbetet som studen-
terna utfért har givit Stamo Maskin en bra
dverblick infér deras intrdde pa den amerikan-
ska marknaden.

— De klargjorde for oss hur den nuvarande

Stamo Maskin (Asa Miettinen langst fram) och studenter p& Amerikanska Ambassaden.

biogasindustrin ser ut i USA samt visade pa
vilket omrade som var bist for oss att bérja
arbeta pa. Manga av tipsen var saker vi redan
visste men som vi girna ville ha bekriftade,
samtidigt som flera aspekter var helt nya for
oss. De gav oss konkreta rad pa hur vi ska
beméta amerikanska kunder samt hur vi bor
utforma var presentation sa att var produkt
kanns palitlig och intressant pa den amerikan-
ska marknaden.

Asa och hennes kollegor ir nojda med
utbytet och ser fram mot ytterligare sam-
arbeten med bade Handelskammaren och
amerikanska studenter.

STAMO MASKIN AB grundades ar
1949 i Vasteras och har sedan dess
konstruerat, tilliverkat och utvecklat
omrorare for varierande applikationer
inom olika processindustrier. Foreta-
get specialiserar sig pa kundanpas-
sade produkter for industrier som
vattenrening, biogas, rékgasrening,
papper- och pappersmassa, gruvdrift,
kemi, livsmedel samt lakemedel. | takt
med att bland annat marknaderna for
vattenrening samt biogas expanderat
under aren har dven Stamo vuxit till att
bli en etablerad leverantor i Sverige,
Europa samt 6vriga véarlden.
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MENTAL TRANING

TIONELL

TEXT: MAGNUS PAMP - FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON

2008 blickade coachen och foretagsutvecklaren Qisten Solberg
tillbaka pa sin IT-karridér. Han hade precis salt bolaget som han
startat sjutton ar tidigare och drivit upp till 6ver 100-miljoner i

omsadttning, 100 anstdllda och betydande internationell férsdilj-

ning. Drémtillvaron han séag framfér sig var att investera i mindre

verksamheter, inneha néagra styrelseposter och utféra stimule-
rande utvecklingsprojekt. Med andra ord; en tidig pension med
guldkant hégrade pa géarden i Helgeboda utanfér Charlotten-
berg. Istdllet tog livet en annan vandning.

n gnistrande februaridag 2010 flog
Ehan med sin skoter rakt in i en massiv

tall. Vid ankomsten konstaterade
ambulanspersonalen att Jisten var hjarndsd.
Under sju timmar genomgick han sedan en
hjdrnoperation. Historien kunde ha slutat
i ett tocken dir Gisten efter veckor inte
kunde skilja pa verklighet och drém. En
vilvillig sjal pa sjukhuset satte emellertid en
dag pa Qisten hans hérlurar och kopplade in
hans iPod. Bland all musik hade @isten nagra
hypnosinlidsningar med en annan mental
tranare. Rosten fran trinaren tycktes tala
direkt till honom och @isten sjonk in i ett
avslappnat tillstand. I det inre rum som han
tagit sig till med hjilp av hypnosen bérjade
situationen klarna fér honom. Idag nistan tre
ar senare ir Qisten en eftertraktad siljcoach
och mental trinare.

Mental trdaning vagen tillbaka - och
framat

— Nir jag kom ut fran sjukhuset fick jag veta
att skadorna jag fatt i nacken med all san-
nolikhet skulle leda till att jag blir rullstols-
bunden inom ett par ar, siger Qisten Solberg.
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I samma veva mdtte jag en man med glimten
i 6gat och en positiv livsinstillning; Thor Ole
Fongaard. Thor Ole hade motivationskurser
som inspirerar bade siljare och ledare. Det
som var speciellt med honom var att han
ocksa arbetade med NLP, en teknik inom
mentaltrining jag sjilv brukade anvinda.

— Tréaningen hos Thor Ole och det system
som han hade startat gjorde att jag ovintat
snabbt kom tillbaka till arbetslivet. Under
resans gang blev jag helt évertygad om att
kopplingen mellan vart medvetna och vart
undermedvetna ir otroligt stark, och att vi
verkligen kan paverka vad vi tinker. Jag blev
sd inspirerad att jag bestimde mig for att
jobba tillsammans med Thor Ole.

Séljtraning som ger bestdende
resultat

Idag brinner @isten for att kombinera sina
gedigna erfarenheter inom internationell
férsilining och féretagsutveckling med
mental trining som fokuserar pa utveck-
lingshimmande forestillningar. Tillsammans
med Thor Ole Fongaard driver han féretaget
Bittre Resultat som fokuserar pa coachning,

KTV INTERNA-
—ORSALINING

utbildning och trining inom férsiljning och
ledarskap.

— Min erfarenhet av siljtraning och
motivationskurser ir att de har snabb effekt,
men att du efter ett tag 4r tillbaka pa samma
prestationsniva som innan kursen, siger @is-
ten. Thor Ole har utvecklat ett system dir
man blandar traditionell silj- och ledartri-
ning med NLP-tekniker och mental trining
fran bland annat de internationella coacherna
Michael Niell och Robin Sharma. Nyckeln &r
att du jobbar med de saker som stoppar dig
utvecklingen. Ofta handlar det om irratio-
nella forestillningar som blivit sanningar
som du upprepar for dig sjilv varje dag. Nir
du sett och dndrat dessa far du bestaende
siljresultat.

Forsta din exportmarknad - tréna pa
att nérma dig kunden

— For att lyckas med ett siljgenombrott pa
en exportmarknad maste du vara rejilt
forberedd och ha relevant information, siger
Qisten. Affirsklimat, foretagskulturer och
allmin praxis kan skilja bade i stort och i
smatt. Det som dr avgdrande i Sverige kanske

inte alls har samma betydelse i ett annat
land. Nir vi tror att snabbhet och effektivitet
ar konkurrensfordelar foredrar vissa linder
flexibilitet och personliga, nistan familjira
relationer. Framgangen hinger pa hur du for-
star din tilltinkta marknad, att du uttrycker
dig ritt och att du skaffar dig bra liader. Vi
hjalper till att trina upp siljtekniken och att
fokusera pa ritt saker.

— Pé Bittre Resultat vinder vi oss till fére-
tag som vill 6ka sin 16nsamhet och omsittning
genom merférsiljning till befintliga kunder
eller bearbetning av nya marknader. Féretag
som omsitter mellan 20 och 500 miljoner
SEK ir huvudfokus, men vi riktar oss dven till
entreprendrer, enmansforetagare och mindre
bolag som vill etablera bra rutiner vad det
giller forsiljning och kundbearbetning.

Vill du né@ framgdang? Tréna varje dag!
Det lyser om tdvlingsminniskan @isten nir
han berittar om férsiljningens toppar och
dalar. Han triggas av motstand och vill hela
tiden bli béttre. Han anser att férsiljning dr
som vilken resultatsport som helst.

— For att bli bra en siljare maste du trina
varje dag, hivdar @isten. Du maste ocksa

konkurrera varje dag, och blir du till sist
virldsmistare maste du fortsitta att trina.
Sjilvklart finns det en olympiad i férsilining
ocksa — en giganternas kamp som vi kallar for
lagkonjunktur. Mirkligt nog dger vanligtvis
ocksa den rum ungefir vart fjirde ar. D4 ar
det viktigt att du 4r trinad infér uppgiften.
Det #r nir konkurrentera skir ned som du
ska vara som bist, och som det 4r méjligt att
ta marknadsandelar.

Qistens intresse for mental trining,
tankens kraft och hur invanda férestillningar
formar livet bérjade faktiskt nar lagkonjunk-
turen hirjade som virst 1991. Samtidigt som
(isten insag att marknaden hade tvirdétt
skulle Kung Olav begravas, och radion f16-
dade ut sorgemusik.

— Da var det inte litt att halla humoret
uppe, siger Pisten. Istillet for att ta mig i
kragen satt jag pa kontoret i Oslo férsjunken
i dystra tankar. Plotsligt slog det mig — "Tink
om konkurrenterna ocksa deppar, och det dr
nu jag har mojligheten att expanderar om jag
tar mig samman?”. Det dgonblicket blev en
viandpunkt. Nu vet jag att de som lyckas bist
ar de som har god siljkonjunktur i bade goda
och daliga tider. O

VAD HINDRAR DIC FRAN ATT NA
DIT DU VILL?

NLP, Neurolingvistisk Program-
mering, ar en samling modeller och
tekniker som syftar till att skapa for-
andring i hur vi reagerar och agerar.
Neuro asyftar vara sinnen och hur vi
anvander dem for att tolka informa-
tion. Lingvistik handlar om de ord och
uttryck vi anvander, och vilken effekt
det har péa oss sjélva och andra. Pro-
grammering avser vara olika monster
och hur vi kan féréndra dessa.

— Det fina med NLP &r att ju mer
du slappnar av desto fortare kommer
resultatet, s&ger Qisten. Alla vet att en
Oppen och arlig relation med kunden
|6nar sig i langden. For att lyckas fullt
ut maste du ocksé vara arlig mot
dig sjélv. Du vet ofta vad du vill, men
du vet inte vad som undermedvetet
haller dig tilloaka. Genom NLP kan
du identifera faktorer som faktiskt har
skapat monster hos dig. Nar du nar
den insikten kan du satsa all din kraft
pa att na ditt mal.
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SVENSKA FORETAGARE

TEXT. CHARLOTTE KALIN © FOTO: CARIN LANN
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Fran vanster: Maud Spencer, Charlotte Kalin och Pernilla Stélhane.

Maud Spencer, VD och deldgare i
foretaget Svalson fran Ojebyn, och Per-
nilla Stalhane, VD och del4gare i foretaget
Pallmax fran Enskede #r de forsta svenska
kvinnliga foretagsledarna att bli uttagna till
den internationella handelskammartévlingen
International Women’s Entrepreneurial
Challenge (IWEC) som gick av stapeln i
Barcelona, 28-30 oktober, dir de ocksa vann
varsitt pris och en plats i det eftertraktade
mentorprogrammet.

IWEC ar en unik téavling och ett mentor-

skapsprogram som en handfull handelskam-
mare i virlden bjudits in att delta i genom
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att nominera framgangsrika internationella
kvinnliga foretagare. En ny handelskammare
bjuds varje ar in att delta och fa méjligheten
att nominera framgangsrika internationella
kvinnliga foretagare att tivla. I ar bjods
Chamber Trade Sweden, en ny plattform fér
de svenska handelskamrarnas internationella
arbete, in i den exklusiva IWEC gruppen,
som férsta nordiska handelskammarorganisa-
tion. IWEC initierades bland annat av Barce-
lona Chamber of Commerce och Manhattan
Chamber of Commerce i New York och

har sedan dess tagit in handelskamrar fran
bland annat Indien, Sydafrika och Peru som
medlemmar.
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Huvudmalet med IWEC ir att sporra
redan framgangsrika internationella kvinnliga
foretagare att expandera och vixa ytterligare
genom att etablera ett globalt kvinnligt nit-
verk. Genom IWEC's mentorskapsprogram
matchas och uppmuntras féretagsledare att
expandera foretaget.

"Det ir spannande att vara med i IWEC
som vi tror kan bli en tillging fér svenska
kvinnliga internationella foretagare att stirka
sina internationella nitverk. Vi behover fler
internationella kvinnliga féretagare som fore-
bilder”, siger Charlotte Kalin som &r ansvarig
for IWEC i Sverige och VD fér Chamber
Trade Sweden. O

HANDELN MELLAN ISRAEL

OCH SVERIGE VAXER

TEXT: FREDRIK NYBY * FOTO: VIVEKA DEGERFELDT

I bérjan av november besdkte
Israels nya ambassadér, Isaac
Bachman, Handelskammaren
Mdlardalen och Vésteras.

yftet med beséket var att stiirka

relationerna mellan niringslivet i

Milardalen och Israel inom omraden
som IT, entreprendrskap och innovation. Pa
programmet stod féretagsbesok som varvades
med presentationer och diskussioner pa Milar-
dalens hégskola, besok pa Automation Center
och lunch pa Visteras slott med seminarium
om high-tech-nyféretagande i Israel dir lands-
hoévding Ingemar Skogo var vird.

Under lunchen talade ambassadéren
bland annat om likheterna mellan Sverige och
Israel i fraga om folkmingd, styrelseskick,
export, hdgteknologiskt inriktade féretag inom
vetenskap, medicin och innovation samt FoU-
satsningar. Han pekade ocksa pa vikten att

dra nytta av varandras erfarenheter. Ambas-
saddren drog ner skratt nir han papekade att

i Milardalens ildre historiska byggnader kan
man sitta och umgas medan man i Israel maste
gdra utgrivningar for att hitta dem.

— Sveriges export av varor till Israel mot-
svarade drygt 3 miljarder kronor forra aret.
Importen dirifran var ca 980 miljoner och
handeln mellan linderna viixer, konstaterade
Agneta Berliner, Handelskammaren Milarda-
lens platschef i Visteras.

Delegationen frdan Israels ambassad
hade med sig tva spannande gister. Den ene
var Karin Mayer Rubinstein, vd for IATI
(Israels branschorganisation fér féretag inom
hogteknologi och life science) som bland annat
blivit utsedd till en av Israels mest inflytel-
serika féretagsledare av Forbes Magazine.
Professor Yesha Sivan, Harvardutbildad rektor

Israels ambassador, Isaac Bachman och landshovding Ingemar Skogo.

for utbildningen Management Information
Systems (MIS) vid Tel Aviv-Yaffo College, var
den andre.

Fran Vastmanlands néringsliv deltog
ett antal representanter fran fraimst high-tech-
foretag som dnskade knyta kontakter med den
israeliska delegationen. Israel har storst andel

hégteknologiféretag per capita i virlden efter
USA, sa det finns onekligen stora méjligheter
for bade ckat samarbete och handelsutbyte.
— Flera utav de svenska féretagen uttryckte
att de girna ser en fortsittning pa dagen
for att hitta konkreta affirsmdjligheter med
israeliska foretag, sade Viveka Degerfeldt,
Handelskammaren Milardalen. O

GLOBAL UTSIKT - NR 4-2012 31



UT | VARLDEN

R0
RYGKER UT | VARLDEN

TEXT: MAGNUS PAMP * FOTO: ARKIV CYBAERO

S meter langa Apid 60-helikopter

CybAeros obemannande 3,
LA ka marinen pd HMS Carls-

anvindes 2010 av den svens
krona for att sp
och Somalia.

ana efter pirater i Adenviken mellan Jemen

FINNS I: Linkdping

ANTAL ANSTALLDA: 20 stycken
OMSATTNINC: 2011, cirka

15 miljioner SEK.

EXPORTANDEL: | princip alla kunder
finns utomlands.

GRUNDADES: 2003 av privata agare.
UTVECKLAR, TILLVERKAR OCH
SALJER: Obemannade helikoptrar
med kringutrustning.
BORSINTRODUCERADES: 2007 pa
NASDAQ First North lista.

OVRICT: Grunden till féretaget lades
i borjan av nittiotalet genom ett forsk-
ningssamarbete mellan Totalférsvarets
Forskningsinstitut och Linkdpings

Ett rytmiskt vinande ljud hérs. Over den flodvagsdrabbade
staden hovrar en obemannad helikopter. Det nationella ka-
tastrofteamet &r pa plats, och tack vare videokameran som
hé@nger under den fyra meter Ianga helikoptern, far de en snabb
overblick éver skadornas omfattning. Oavbrutet registrerar
helikoptern vardefull information som t.ex. gor att teamet auto-
matiskt far nya kartor. Katastrofhjélp @r bara ett av manga an-
vé@ndningsomrdéden inom vilket det Linképingsbaserade utveck-

lingsforetaget CybAeros obemannade luftfarkoster férvéantar

sig en kommande exportframgdng.

bemannade helikoptrar utvecklades
o ursprungligen frimst f6r militira

spaningsuppdrag, dir exempelvis
helikoptrar férsedda med video- och vir-
mekameror skickas ut lings vigarna for att
sidkra framkomligheten f6r fordonskolonner.
En metodik som ocksé drevs fram ytterligare
av hindelseutvecklingen med vigblockeringar
och bakhallséverfall i Afghanistan. Idag dr
dock den globala marknaden pa vig att 6ppna
sig for CybAero — dir bade statliga och pri-
vata intressenter har fatt upp dgonen for de
obemannade luftfarkosternas anvindbarhet.

Outtrottliga 6gon vidarebefordrar allt
Med sex timmars drifttid kan den obemanna-
de helikoptern flyga 200 kilometer — en fullt
tillrackligt lufttid och rackvidd fér att kunna
utféra en mingd uppgifter. Nar vi samtalar
med Leif Erlandsson, CybAeros VD, ser han
bevakning av skogsbrinder och spaningsupp-
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drag efter férsvunna personer som méjliga
tillampningar. Helikoptern blir som han siger
“inte trott”, och kan dessutom flyga bade i
mérker och under viderleksférhallanden dir
riddningstjénstspersonal manga ganger far
avbryta sitt arbete.

Vidare lyfter Leif fram inspektionsrelate-
rade service- och felsdkningsuppdrag som att
avsyna kraftledningsgator, pipelines och in-
dustriella egendomar, dir en obemannad he-
likopter kan férse markbunden personal med
relevant information. Andra tillimpningar
kan enligt honom vara att uppticka algblom-
ningar och oljeutslipp, att mita topografi vid
t.ex. dagbrott och att kartligga skadeomfatt-
ningen efter stormar och jordbavningar.

500 potentiella kunder variden éver
Nar vart samtal gar 6ver till exportfragor och
CybAeros globala marknader siger Leif att
han inte ser att féretaget har ndgon egentlig

Katastrofhjalp ar bara ett av manga anvandningsomraden for CybAeros obemannade Iuftfarkoster.
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hemmamarknad. Istillet anser han att virl-
den #r deras arbetsfilt, eftersom kunderna
som hittills kan komma i friga maste ha en
del ekonomiska muskler. En enskild helikop-
ter kan enligt Leif kosta 6 till 10 miljoner
beroende pa utférande och utrustningen
den forses med. Han berittar ocksa att de
har identifierat cirka 500 potentiella kunder
virlden 6ver som har uttryckt sitt intresse
for att inom en trearsperiod ga vidare med
nagon form av satsning pa obemannade
luftfarkoster. Dessa har enligt Leif dven de
ekonomiska resurser som krivs.

— Mestadels har véra helikoptrar képts
av kunder som férsvarsmakten i Férenade
Arabemiraten, siger Leif. P senare tid har
vi ocksa etablerat vildigt intressanta sam-
arbeten med stora internationella foretag.
For den spanska sikerhetskoncernen Indra
Sistemas rikning har vi utvecklat helikop-
tern Pelicano som ir helt skraddarsydd for
den spanska marinen. Vi har levererat ett
mindre antal enheter och hoppas pa fler
bestillningar fran Spanien framéver.

— Sommaren 2010 knét vi ett avtal med
EADS som riknas som ett av de stérsta bo-
lagen inom rymd- och flygsektorn med sina
cirka 120 000 anstillda. P4 EADS uppdrag
har vi genomfért ett antal utvecklingssteg
fér Tanan 300, en obemannad helikopter
som 4r stérre dn de vi tidigare tagit fram.
Nir vi under den inledande fasen var nere
i Paris och demonstrerade en av vara heli-
koptrar fér EADS, sa flog den utan problem

genom sndovidret som lamslog stora delar av
Europa.

— I somras levererade vi tva helikoptrar
till ytterligare en viktig exportkund. Tyvirr
tillater inte sekretessen runt detta att jag
namnger kunden.

Hég tillférlitlighet baserad pa
standardteknik

CybAero AB ir ett borsnoterat bolag pa
NASDAQ First North lista. Ett drag som

har gett bolaget det kapital de har behévt

for att utveckla sina helikoptrar. Idag har
man i huvudsak tva konkurrenter, varav en

ar giganten och flygspecialisten SAAB Aero.
Leif ser dock att alla tre bolagen har hittat
sina nischer inom omradet. CybAero har
specialiserat sig pa att utveckla robusta he-
likoptrar som sa langt som dr gorligt baseras
pa etablerad teknik och standardprodukter.
Forutom att kostnaderna halls nere, far
kunden enligt Leif en produkt som aldrig
behover st stilla, eftersom service, underhall
och reservdelshantering kan skotas dven i mer
otillgangliga trakter.

— Hittills har vi inte leverat sa manga
system, siger Leif Erlandsson. CybAero dr
fortfarande ett utvecklingsbolag som nu
genomgar en metamorfos for att bli ett indu-
stribolag sa att vi kan ta tillvixten nir den
kommer. Vi ser framfér oss att marknaden
vaknar ordentligt under 2013.

— En viktig aspekt for oss dr de begrin-

sande regler som giller fér obemannade

farkoster inom kontrollerat luftrum. Om
reglerna dndras 2015 som vi hoppas kommer
vi att bli vildigt konkurrenskraftiga pa den
civila marknaden.

Malet &r att fa potentiella kunder till
en flyguppvisning

Som ett litet foretag har det varit viktigt
for CybAero att hela tiden vilja personal
med ritt kompetens. Den forsiljningsorga-
nisation som féretaget har byggt upp med
Leif Erlandsson i spetsen har dirfér genom
erfarenheter och tidigare uppdrag ett stort
kontaktnit ute i virlden.

— Vi har lagt ner mycket kraft de tva sista
aren pa att odla och utveckla vart kontakt-
nit utomlands. Som primart mal har vi haft
att bygga upp ett nit av representanter pa
de utlindska marknader som vi finner mest
intressanta. Vi har nu ett trettiotal partners
jorden runt som vi samarbetar med.

— Missor har varit en vig for oss att na ut

till bade blivande partners och kunder. Dessa

r i manga fall ett maste nir man som vi vill

visa upp en for manga branscher ny produkt.

Det viktigaste med alla siljméten dr dock
for oss att fa slutkunden att komma till oss
fér en demonstration. I méanga fall sar vi da
ett frd dir kunden sedan hemma mer och
mer inser vidden av vad vara obemannade
helikoptrar kan géra i deras verksamhet. [
flera fall har folk fatt idéer om anvindnings-
omraden som vi inte har tinkt pa. O
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HANDELSKAMMAREN MITTSVERIGE

o Affarsrelaterade natverk, kartlaggning och utveckling av
deltagarnas egna néatverk

e Svenskar i varladen — en analys

¢ Varfor bli internationella?

¢ Direktexport vs utlandsetablering

e Tillvaxtmarknade vs mogna marknader

e Strategier for marknadsféring och férsaljining utomlands.

¢ Praktiska exempel

DATUM: 19-20 augusti
FOR MER INFO: berit.sjodin@midchamber.se

MELLANSVENSKA HANDELSKAMMAREN
AFFARSKULTURPUB FOKUS USA 5 DECEMBER

Affarskultur som verktyg for framgéngsrika affarer — nyttja din
osynliga affarsresurs!

Har du funderingar pa att gora affarer i eller med USA?
Gor du kanske affarer med USA redan idag men vill [&ra dig
mer om normer, osynliga koder, kommunikation, férhand-
lingsteknik och Do’s & Don’ts? Har du kanske erfarenhet
av att gora afférer med USA och &r villig att dela med dig
av dessa erfarenheter till andra foretagare i Dalarna for ett
starkare naringsliv? Vi inleder med en 6éversikt av viktiga fak-
torer for att lyckas med affarer i USA. Det blir presentationer
fran Exportradets kontor i USA, samt av Swedish-American
Chambers of Commerce Sweden. Efter introduktionen finns
mojlighet till att stalla frdgor och boka enskilda konsultationer
for annat tillfalle. Har du inte méjlighet att narvara pa plats
denna dag kan du &nda ta del av seminariet via Internet.
Meddela vid anmalan s far du instruktion och kod.

PLATS: Pitcher’s i Falun, alt. "7hemma” vid din egen dator
DATUM: 5 december

ANMALAN TILL: aktiviteter@mhk.cci.se.

Senast 3 december

.

MELLANSVENSKA HANDELSKAMMAREN

| samarbete med Interim Management International AB
kan Mellansvenska Handelskammaren erbjuda kompe-
'tent, palitig och fungerande service fér féretag som har
intresse av export eller utdkade affirer med Indien. Vi kan
hjélpa dig att hitta regionchefer, sélichefer, marknadsche-

fer, VD, aterférsaljare, produktion, att bilda ett bolag eller
joint venture...

FC?R MER INFORMATION: catarina.hallenberg@mhk.
cai.se, eller Hakan Kingstedt, 0705-917963

VASTERBOTTENS HANDELSKAMMARE

HUR TAR JAC NASTA STEG | MIN EXPORT-
SATSNING? - LUNCHSEMINARIUM | SKELLEFTEA

Vasterbottens Handelskammare bjuder tillsammans med

Tillvaxt Skellefted och Exportradet in till ett inspirerande lunch-
mote om hur sma och medelstora féretag kan utveckla sina
internationella affarer.

TID: Tisdag 4 december 11.00 - 13.00

PLATS: Stadshotellet i Skellefted

ANMALAN: emma.arvidsson@ac.cci.se
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Posttidning B
Jonsson & Stenvall Produktionsférlag AB
Torggatan 4 - 722 15 Vasteras

Delar du

Mycket har férandrats sedan Holmen Paper startade
for 400 ar sedan. Hantverk har blivit high-tech, men

en sak bestar: var passion for papper. Det &r den
som driver oss att standigt utveckla och anpassa vara
produkter efter kundernas olika behov och omvérldens
allt snabbare férandringar. Det ar passionen for papper
som gjort oss till en av Europas idag ledande tillverkare
av tryckpapper.

HOLMEN



